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当
所
で
は
こ
の
ほ
ど
、
飲
食
・
理
容
・

美
容
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
、
運
輸
・
交
通
・

港
湾
部
会
が
部
会
役
員
会
お
よ
び
総
会

を
開
催
し
ま
し
た
。

　

各
部
会
で
は
、
役
員
改
選
を
は
じ
め
、

商
工
会
議
所
2
号
議
員
の
選
任
、
さ
ら

に
は
令
和
8
年
度
に
向
け
た
行
政
機
関

等
へ
の
要
望
事
項
に
つ
い
て
、
活
発
な

意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

飲
食
・
理
容
・
美
容
・
サ
ー
ビ
ス
部

会
に
お
い
て
は
、
本
年
度
の
事
業
計
画

に
つ
い
て
も
具
体
的
な
協
議
が
重
ね
ら

れ
ま
し
た
。

各
部
会
に
て

役
員
会・総
会
を
開
催

部 会 報 告

2025年度 （2025.3月〜2025.7月末ご入会分）

（順不同、敬称略）

（敬称略）

新入会員紹介
事 業 所 名 事　業　内　容

株式会社朝日化学周南支店 クリーニング業

小さなお菓子屋ｍｕｎｉ 菓子製造・販売

米粉パン教室まるパン 米粉パン教室

株式会社Ｔａｋｅｏｆｆ 自働車販売・修理

ＩＳＳＥＩ 配管業

株式会社悠花設備 給排水設備・消防・土木工事

トータルヘルスサロン ラピス 整体、キネシオロジー、ヒーリング、カウンセリング等

明治安田生命保険相互会社徳山支社南陽営業所 生命保険会社

ご入会ありがとうございます。

　
新
南
陽
商
工
会
議
所
定
款

第
33
条
第
4
項
の
規
定
に
基

づ
き
、
新
常
議
員
が
選
出
さ

れ
ま
し
た
。
任
期
は
当
商
工

会
議
所
定
款
第
34
条
（
役
員

の
任
期
）
に
基
づ
き
令
和
7

年
10
月
31
日
ま
で
と
な
り
ま

す
。

　〔新
常
議
員
〕

　
東
ソ
ー
・
フ
ァ
イ
ン
ケ
ム（
株
）

　
　
経
営
管
理
部
長

福
島
　
志
朗
　
氏

　
東
ソ
ー
・
シ
リ
カ（
株
）

　
　
経
営
管
理
本
部
管
理
部
次
長

田
中
　
　
健
　
氏

　
三
和
建
設（
株
）

　
　
代
表
取
締
役
社
長

原
口
　
和
久
　
氏

新
常
議
員ご紹

介

各部会役員改選結果
飲食・理容・美容・サービス部会

副
部
会
長

部
会
長
坪倉 浩己
（㈲プロジェクト・ぶち）

久賀 清二
（久賀理容院）

安達 浩司
（㈲寿司やす）

運輸・交通・港湾部会

副
部
会
長

部
会
長
原口 　崇
（東ソー物流㈱）

大嶋 鉄雄
（大嶋運輸機工㈱）

重田 直人
（日本通運㈱下関支店周南事業所）
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ダイニング バー ボッダイ
周南市富田1丁目で海運業を営まれている
東阿海運株式会社さんを紹介させて
いただきます

No.188

C C I東阿海運株式会社

所在地　周南市富田1-10-18
電　話　0834-62-3919

創業
昭和９年５月に創業設立
平成９年法人組織を立ち
上げて東阿海運株式会社

に名称変更

東阿海運株式会社は、常に丁寧な作業を心掛けながら安心安全な運送を行い
産業を支える大きな力となりうる様、品質向上に努めてまいります。

海上貨物運送を展開し、苛性ソーダを運送しています。
顧客の大切な製品（荷物）をお預かりし、安全、迅速、かつ確実にお届けする事をスローガンに日々輸送業務に
取り組んでおります。
信頼性の高いサービスと効率的な運送プロセス、お客様のニーズに合わせた柔軟なサービスを提供しています。
航海士・機関士は、経験豊富なベテランから、これから航海士を目指す未経験者まで幅広く活躍できる環境を
整えています。
最新の航海技術や安全管理の知識を身につけながら一人一人が成長した航海士を育成しています。

主
な
事
業
内
容

3
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新
南
陽
地
域
の
2
0
2
5
年
4
月
～

6
月
期
の
業
況
Ｄ
Ｉ
の
全
産
業
合
計

値
は
▲
44
．
０
%
と
な
り
、
前
期
調
査

（
2
0
2
5
年
1
月
～
3
月
期
）
よ
り
も

マ
イ
ナ
ス
幅
が
22
．
6
ポ
イ
ン
ト
拡
大

（
悪
化
）
し
た
。

　
し
か
し
、
全
業
種
で
仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、

従
業
員
Ｄ
Ｉ
、
設
備
Ｄ
Ｉ
、
資
金
繰
り

Ｄ
Ｉ
が
持
ち
直
し
て
い
る
。

2
0
2
5
年
４
月
～
６
月
（
現
状
）
に
お
け
る
景
況
感
と
、

2
0
2
5
年
７
月
～
９
月
（
今
後
）
に
お
け
る
景
況
見
通
し

新
南
陽
地
域
の
企
業
65
社

商
工
会
議
所
経
営
指
導
員
等
職
員
の
巡
回
相
談
時
に
調
査
票
回
収

「
業
況
」、「
売
上
高
」、「
採
算
」、「
仕
入
単
価
」、「
従
業
員
」、

「
設
備
」、「
資
金
繰
り
」

　  
会
員
の
皆
様
に
お
聞
き
し
ま
し
た

新
南
陽
の
景
況
感

　

全
国
の
「
第
1
8
0
回
中
小
企
業
景

況
調
査
（
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
）」

全
産
業
の
業
況
Ｄ
Ｉ
の
プ
ラ
ス
幅
は
5
．

1
ポ
イ
ン
ト
増
加
（
改
善
）
し
た
。

　

新
南
陽
地
域
の
今
後
3
カ
月
先
行
き

見
通
し
業
況
Ｄ
Ｉ
全
産
業
合
計
値
は
悪

化
す
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。
全
国

の
今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
「
第

1
8
0
回
中
小
企
業
景
況
調
査
」
の
全

産
業
合
計
値
の
プ
ラ
ス
幅
は
1
．
3
増

加
（
改
善
）
す
る
見
通
し
と
な
っ
て
い

る
。

　

物
価
高
が
続
く
中
、
コ
ス
ト
増
加
分

の
価
格
転
嫁
は
ま
だ
十
分
と
は
い
え
な

い
。
今
後
は
酷
暑
に
よ
る
来
店
客
数
の

減
少
が
懸
念
さ
れ
る
一
方
、
熱
中
症
対

策
商
品
の
販
売
は
好
調
で
あ
る
。
し
か

し
、
依
然
と
し
て
解
決
す
べ
き
経
営
課

題
は
数
多
く
残
っ
て
い
る
。

（
商
工
会
議
所
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
調
査
2
0
2
5

年
6
月
）　　

【
卸
・
小
売
業
】

　

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ

Ｉ
の
項
目
の
マ
イ
ナ
ス
幅
が
悪
化
し
て

い
る
。
従
業
員
Ｄ
Ｉ
が
改
善
し
て
い
る
。

　

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は

前
回
に
引
き
続
き
全
て
▲
1
0
0
％（
全

事
業
者
が
悪
い
と
回
答
）。

　

今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は

売
上
高
Ｄ
Ｉ
の
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小（
改

善
）
す
る
見
込
み
。

　

個
人
消
費
の
低
調
、
人
材
不
足
、
仕

入
れ
の
納
期
が
長
期
化
し
て
い
る
と
の

報
告
有
り
。

【
製
造
業
】

　
業
況
Ｄ
Ｉ
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、採
算
Ｄ
Ｉ
、

従
業
員
Ｄ
Ｉ
、
設
備
Ｄ
Ｉ
の
マ
イ
ナ
ス

幅
が
拡
大
（
悪
化
）
し
て
い
る
。

　

資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
の
項
目
は
前
回
に
引

き
続
き
全
て
▲
1
0
0
％
（
全
事
業
者

が
悪
い
と
回
答
）。

　
仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
は
改
善
し
て
い
る
。

　

今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は

売
上
高
Ｄ
Ｉ
が
マ
イ
ナ
ス
幅
は
縮
小（
改

善
）
す
る
見
通
し
。

　

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
の
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡

大
（
悪
化
）
す
る
見
込
み
。

　

人
件
費
高
騰
、
人
材
不
足
、
ト
ラ
ン

プ
関
税
の
影
響
に
不
安
視
す
る
報
告
有

り
。

【
サ
ー
ビ
ス
業
】

　
業
況
Ｄ
Ｉ
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、採
算
Ｄ
Ｉ
、

従
業
員
Ｄ
Ｉ
、
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
が
改
善

し
て
い
る
。

　

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
前
回
に
引
き
続
き
全

て
▲
1
0
0
％
（
全
事
業
者
が
悪
い
と

回
答
）。

　

今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
業

況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ
は

改
善
し
て
さ
ら
に
1
0
0
％
（
全
事
業

者
が
良
い
と
回
答
）。
悪
化
見
込
み
の
項

目
は
無
い
。

【
飲
食
・
宿
泊
業
】

　
業
況
Ｄ
Ｉ
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、採
算
Ｄ
Ｉ
、

従
業
員
Ｄ
Ｉ
が
改
善
し
て
い
る
。

　

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は

前
回
に
引
き
続
き
全
て
▲
1
0
0
％（
全

事
業
者
が
悪
い
と
回
答
）。

　

今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は

資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
が
改
善
し
て
い
る
。

　
業
況
Ｄ
Ｉ
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、採
算
Ｄ
Ｉ
、

従
業
員
Ｄ
Ｉ
は
悪
化
す
る
見
込
み
。

産

業

全

体

調

査

概

要

調
査
対
象
期
間

調
査
対
象

調
査
方
法

調
査
項
目

監
修
・
分
析
／
マ
サ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ 

代
表

中
小
企
業
診
断
士
　
佐
伯
　
昌
之
　
氏

全
体
の
業
況
Ｄ
Ｉ
は
前
回
よ
り
も
さ
ら
に
マ
イ
ナ
ス
幅
が
悪
化
し
て

い
る
。
先
行
き
見
通
し
の
業
況
Ｄ
Ｉ
は
更
に
悪
化
し
て
お
り
、
厳
し

い
見
方
が
続
い
て
い
る
。
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原
材
料
の
高
騰
、
人
材
不
足
、
価
格

転
嫁
の
実
施
を
行
っ
た
等
の
報
告
有
り
。

【
建
設
業
】

　

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ

Ｉ
は
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
て
い
る
。

　

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は

前
回
に
引
き
続
き
全
て
▲
1
0
0
％（
全

事
業
者
が
悪
い
と
回
答
）。

　

今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ

が
改
善
し
て
い
る
。

　
物
価
高
騰
と
の
報
告
有
り
。

●●●●●● 会員の声 ●●●●●●

【卸・小売業】
◇メーカーの商品製造数が少なくなってきて、納品期間がずれてのびている

現状。日数がたてば完全納品できています。
◇人手不足・働き方改革・資金繰り。
◇不況で個人消費が低調で特に、美容業全体の落ち込みがひどく卸業にシワ

寄せが大きくひびいている。後継者がいない分、救われている。
【製造業】

◇社会的な人件費等価格高騰やトラックドライバー不足等の人手不足により
お客様も契約単価の見直しにご理解いただける様になってきた。24年度は
20年ぶりの見直しができたが、協力会社への払いも増となっているため収
支として改善はしているものの大幅な増益にはなっていない。

◇主要顧客の鉄鋼業の需要低迷の長期化と製造現場への採用難が経営上の
最重要課題である。

◇トランプ関税、自動車業界の不振やEV化への変革等の影響により先行が
不透明。

◇地方公共団体の基幹業務システムの標準化にともない、特需が今後見込ま
れるところです。

【飲食・宿泊業】
◇継続的に原材料の高騰があります。7月から商品の値上げをするので一時

的な買い控えが起きるのではと予想します。
◇働き方改革で、休みを多くしたり、残業しないようにしたりするから、余計

に人手不足になります。当店も２名の外国人労働者を雇用しましたが、す
ごく助かっています。コロナで借りた借金の返済が始まって、その返済が
出来ない飲食店は多いです。仕入れは高くなる。値段を上げると客離れ、
どうすれば良いか、教えてください。

◇食料品が大幅に値上がりしている
◇段階的な値上げを実施し、徐々にお客さんに定着しつつある。

【運輸業】
◇物価の上昇に伴う実質賃金の低下は、従業員のモチベーション低下や、離

職に繋がるものと考え、従来にない賃上げを実施、価格の転嫁や、コスト
の削減は遅いとして進まないのが、中小企業の実態と思われる。

DI（景気判断指数）値とは？
　DI 値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き
傾向を表す回答の割合が多いことを示し、マイナス値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。
　従って、売上高などの実数値の上昇率をしめすものではなく、強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。
　DI ＝（増加・好転などの回答の割合）−（減少・悪化などの回答割合）
　業況・採算：（好転）−（悪化）
　　　　売上：（増加）−（減少）

全体 卸・小売業 製造業 サービス業 飲食・宿泊業 建設業 運輸業

前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し

業況 -44.0 -47.8 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 33.3 100.0 -20.0 -33.3 -20.0 0.0 -33.3 -100.0

売上高 -26.7 -20.0 -75.0 -50.0 -50.0 -20.0 33.3 100.0 0.0 -20.0 -50.0 0.0 20.0 -60.0

採算 -61.3 -63.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 33.3 100.0 -33.3 -66.7 -60.0 -50.0 -50.0 -60.0

仕入単価 -95.1 -100.0 -100.0 -100.0 -75.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0

従業員 81.0 89.5 100.0 100.0 60.0 60.0 0.0 0.0 -100.0 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0

設備 45.5 40.0 100.0 100.0 60.0 60.0 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0 -100.0

資金繰り -63.6 -69.2 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 100.0 100.0 -100.0 0.0 -100.0 -100.0 0.0 -100.0

※前年比…2025 年４月～６月と前年同月の比　見通し…今後３ヶ月（2025 年７月～９月 ) の見通し

【
運
輸
業
】

　

業
況
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ
の
項
目
は
前

回
と
比
べ
て
悪
化
し
て
い
る
。

　

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、
設
備
Ｄ
Ｉ
の
項
目

は
前
回
に
引
き
続
き
全
て
▲
1
0
0
％

（
全
事
業
者
が
悪
い
と
回
答
）。

　

今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
は
業

況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ
、

資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は
悪
化
す
る
見
込
み
。

　
改
善
見
込
み
の
項
目
は
無
い
。

　

実
質
賃
金
の
低
下
で
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
不
安
視
し
て
い
る
報
告

有
り
。
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第
49
回
サ
ン
フ
ェ
ス
タ
し
ん
な

ん
よ
う
が
新
南
陽
駅
周
辺
等
で
開

催
さ
れ
、
女
性
会
は
昨
年
に
引
続

き
、
酷
暑
の
中
8
名
が
出
店
に
挑

戦
し
た
。

　

昨
年
も
同
じ
よ
う
な
酷
暑
の

中
、
長
時
間
火
を
使
い
、
焼
き
鳥

と
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
を
販
売
し
た

が
、
会
員
の
体
力
的
な
限
界
を
感

じ
、
今
年
は
生
ビ
ー
ル
と
ジ
ュ
ー

ス
・
お
茶
と
枝
豆
に
絞
っ
て
販
売

し
た
。
8
時
45
分
か
ら
の
花
火
が

始
ま
る
こ
ろ
に
は
、
ほ
と
ん
ど
完

売
し
、
昨
年
に
比
べ
準
備
や
片
付

け
も
楽
に
な
り
、
少
し
余
裕
を

も
っ
て
の
ぞ
む
こ
と
が
で
き
た
。

来
場
し
て
く
だ
さ
っ
た
皆
様
に
、

冷
た
い
ビ
ー
ル
や
ジ
ュ
ー
ス
等
提

供
で
き
た
こ
と
を
喜
ん
だ
。

　

今
回
の
収
益
は
、
今
後
の
女
性

会
活
動
と
施
設
等
へ
の
寄
付
活
動

に
使
う
こ
と
と
し
て
い
る
。

問い合わせ　新南陽商工会議所女性会事務局　☎ 63− 3315（担当　濱・米田）

女性ならではの発想で地域に貢献し、会員同士の友情と
ネットワークが広がります！お気軽にお問い合わせ下さい。

新南陽商工会議所
女性会では

会員を募集
しております！！

新南陽商工会議所
女性会では

会員を募集
しております！！

新南陽商工会議所
女性会では

会員を募集
しております！！

8
月
2
日

第
49
回

サ
ン
フ
ェ
ス
タ

し
ん
な
ん
よ
う
に
出
店

周南市競争入札等参加資格審査申請
小規模契約希望者登録申請

（業務委託・物品調達等）

令和８・９年度

　令和８・９年度に周南市が発注する業務委託及び物品調達等の契約に係る競争入札等に参加するため
の資格審査等の申請受付を行います。市との契約を希望される方は、少額で内容が軽易な業務委託や物
品購入・賃貸借についても、登録が必要です。

問合せ先

▲

   周南市役所　契約監理課　物品業務委託担当　TEL 0834-22-8234

区　　分

対 象 者

注　　意

申　　請

対象業種

受付期間

申請書類

❶ 競争入札等参加資格審査申請 ❷ 小規模契約希望者登録申請

区分❶と❷両方に申請することはできません

業務委託（測量・建設コンサルタント等業務を除く）・物品調達等

令和７年10月1日（水）～令和７年10月31日（金）

申請書類は周南市のホームページからダウンロードできます
https://www.city.shunan.lg.jp/site/sinsei/105951.html

少額の契約にも参加できます 入札に参加することはできません
入札を含む全ての契約に参加を希望する方 少額で内容が軽易な契約にのみ参加を希望する市内業者の方

これまでの
11月から10月に変更
となっています
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８
月
２
日
に
開
催
い
た
し
ま
し
た
「
第
49

回
サ
ン
フ
ェ
ス
タ
し
ん
な
ん
よ
う
」
は
、
多

く
の
来
場
者
を
迎
え
て
成
功
裏
に
終
え
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
新
南
陽
の
夏
の
風
物
詩
で
あ
る
Ｔ
Ｏ

Ｓ
Ｏ
Ｈ 

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
永
源
山
か
ら
打
ち
上
げ

る
花
火
大
会
や
、
恒
例
の
新
南
陽
か
ぞ
え
唄

や
パ
レ
ー
ド
、
企
業
み
こ
し
や
も
み
太
鼓
な

ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
画
が
大
い
に
盛
り
上
が

り
、
来
場
者
の
皆
様
に
も
楽
し
ん
で
い
た
だ

け
た
と
思
い
ま
す
。

　
こ
れ
も
、
多
く
の
皆
様
か
ら
の
ご
協
賛
を

は
じ
め
、
出
店
・
行
事
・
交
通
警
備
・
救
護
・

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
の
ご
参
加
な
ど
様
々
な
形

で
ご
支
援
・
ご
協
力
い
た
だ
い
た
皆
様
、
地

域
の
方
々
の
ご
理
解
の
賜
物
で
す
。
実
行
委

員
会
一
同
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
第
50
回
の
節
目
と
な
る
次
年
度
に
つ
き
ま

し
て
も
、
更
な
る
地
域
振
興
の
向
上
に
向
け

て
実
行
委
員
会
ス
タ
ッ
フ
一
同
が
一
丸
と

な
っ
て
企
画
実
施
に
努
め
た
い
と
思
い
ま

す
。
引
き
続
き
ご
支
援
・
ご
協
力
を
賜
り
ま

す
よ
う
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ご来場誠にありがとうございました。
サンフェスタしんなんよう実行委員会一同

ゆめ花火

もみ太鼓
（サンフェスタしんな

んよう実行委員会） もみ太鼓
（東ソー（株）南陽事

業所）

新南陽かぞえ唄

第49回 サンフェスタ しんなんよう
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お問い合わせ先 新南陽商工会議所　TEL（0834）63-3315

※赤字が本補助金の対象経費

18

8
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研修カリキュラム・日程等は中小企業大学校広島校のホームページをご参照ください。

新南陽商工会議所では中小企業の事業主や後継者・従業員を対象に、経営に
関する資質の向上と技術力を強化することを目的に、中小企業大学校への派遣
研修を推進します。 御社の人材育成に是非ご利用ください。

中小企業大学校広島校ホームページ
https://www.smrj.go.jp/institute/hiroshima/index.html

新南陽商工会議所 中小企業相談所

申請様式はこちら

会員
限定

11

https://www.smrj.go.jp/institute/hiroshima/index.html
https://www.s-cci.or.jp/blog/hozyo12899.html
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地
元
住
民
が
保
有
す
る
地
域
金
融
機
関

の
預
金
は
、
地
域
経
済
に
お
い
て
重
要
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
。
地
域
金
融
機
関

の
金
融
仲
介
に
よ
っ
て
、
預
金
は
主
に
地

元
の
産
業
、
企
業
へ
の
貸
し
出
し
な
ど
に

活
用
さ
れ
る
こ
と
で
、地
域
の
「
稼
ぐ
力
」

を
資
金
面
で
支
え
て
い
る
。
た
だ
し
、
少

子
高
齢
化
が
急
速
に
進
展
し
て
い
る
地
方

圏
の
県
で
は
、
人
口
お
よ
び
世
帯
数
の
減

少
と
相
続
に
よ
っ
て
、
地
域
経
済
を
支
え

る
原
資
で
あ
る
預
金
が
県
外
に
流
出
し
て

い
る
。
預
金
が
流
出
し
て
も
金
融
仲
介
が

機
能
し
続
け
れ
ば
い
い
が
、
預
金
基
盤
が

減
少
し
て
い
く
こ
と
で
、
地
域
金
融
機
関

が
既
存
の
組
織
・
シ
ス
テ
ム
を
維
持
・
改

善
す
る
コ
ス
ト
が
賄
え
な
く
な
り
、
収
益

性
が
低
下
し
て
い
け
ば
、
金
融
仲
介
機
能

を
効
果
的
か
つ
効
率
的
に
働
か
せ
る
こ
と

が
難
し
く
な
る
。

　

地
域
金
融
機
関
の
預
金
の
流
出
先
に

は
、
人
口
が
集
中
し
、
相
続
人
が
多
く
居

住
し
て
い
る
首
都
圏
が
挙
げ
ら
れ
よ
う
。

流
出
す
る
経
路
と
し
て
は
、
以
下
の
三
つ

が
挙
げ
ら
れ
る
。
ま
ず
、
地
域
金
融
機
関

か
ら
国
内
全
域
を
カ
バ
ー
す
る
都
銀
へ
の

預
金
の
シ
フ
ト
で
あ
る
。日
本
銀
行
の「
貸

出
・
預
金
動
向
」
の
デ
ー
タ
で
銀
行
業
態

別
の
預
金
残
高
の
変
化
率
を
見
る
と
、
銀

行
業
態
（
こ
こ
で
は
都
銀
、
地
銀
、
第
二

地
銀
、
信
用
金
庫
）
を
問
わ
ず
、〝
コ
ロ

ナ
預
金
〟（
２
０
２
０
年
度
か
ら
21
年
度

に
か
け
て
政
府
の
給
付
金
な
ど
に
よ
り
急

増
し
た
個
人
の
普
通
預
金
）
の
反
動
で
伸

び
率
は
低
下
傾
向
に
あ
る
。
特
に
信
用
金

庫
と
第
二
地
銀
の
伸
び
率
が
低
下
し
て
い

る
。
そ
の
結
果
、
銀
行
全
体
の
預
金
残
高

は
増
加
し
て
い
る
も
の
の
、
コ
ロ
ナ
禍
を

経
て
銀
行
業
態
の
中
で
都
銀
が
シ
ェ
ア
を

唯
一
伸
ば
し
て
い
る
［
注
１
］。
こ
の
た
め

都
銀
へ
の
シ
フ
ト
が
進
ん
で
い
る
と
考
え

ら
れ
る
。
こ
の
主
な
理
由
と
し
て
、
相
続

に
よ
っ
て
地
方
圏
か
ら
都
市
圏
に
流
出
し

た
預
金
の
受
け
皿
と
な
っ
て
い
る
こ
と
、

地
域
金
融
機
関
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
相

対
的
に
遅
れ
て
い
る
、
も
し
く
は
そ
の
効

果
が
低
い
こ
と
、な
ど
が
挙
げ
ら
れ
よ
う
。

　

第
二
の
流
出
経
路
と
し
て
、
地
域
金
融

機
関
か
ら
ネ
ッ
ト
銀
行
へ
の
預
金
の
流
出

で
あ
る
。
銀
行
業
界
全
体
で
は
コ
ロ
ナ
禍

に
預
金
残
高
は
増
え
た
も
の
の
、
同
時
に

ネ
ッ
ト
銀
行
も
台
頭
し
た
。
こ
の
傾
向
が

現
在
も
続
い
て
お
り
、
最
近
の
ネ
ッ
ト
銀

行
主
要
６
行
［
注
２
］
の
預
金
残
高
合
計

は
20
年
か
ら
24
年
で
１
．
９
倍
と
な
っ
た

（
各
社
決
算
デ
ー
タ
よ
り
）。
と
り
わ
け
、

コ
ロ
ナ
禍
以
降
の
成
長
が
著
し
い
。
銀
行

全
体
の
預
金
規
模
（
24
年
度
末
時
点
で
約

１
０
０
０
兆
円
）［
注
１
］
か
ら
す
れ
ば
比

率
的
に
は
小
さ
い
も
の
の
、
24
年
３
月
期

の
主
要
ネ
ッ
ト
銀
行
の
預
金
残
高
合
計
は

最
大
手
の
地
銀
を
し
の
ぎ
、
34
兆
円
を
超

え
て
い
る
。

　

第
三
の
流
出
経
路
と
し
て
は
、
地
域
の

中
小
企
業
を
中
心
と
す
る
法
人
の
預
金
口

座
か
ら
、
ネ
ッ
ト
銀
行
あ
る
い
は
メ
ガ
バ

ン
ク
の
提
供
す
る
法
人
預
金
口
座
へ
の

移
行
で
あ
る
。
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
［
注

３
］
に
よ
れ
ば
「
ネ
ッ
ト
銀
行
が
『
メ
イ

ン
バ
ン
ク
』
の
企
業
が
急
増
」
し
て
お
り
、

「
２
０
１
３
年
は
わ
ず
か
６
６
５
社
だ
っ

た
」
が
、「
２
０
１
８
年
は
１
，７
５
１
社
、

２
０
２
３
年
は
４
，
３
２
２
社
と
、
コ
ロ

ナ
禍
を
含
む
５
年
間
で
約
２
．
５
倍
に
増

え
た
」
と
し
て
い
る
。
高
い
利
便
性
と
安

い
手
数
料
な
ど
で
メ
イ
ン
バ
ン
ク
に
選
ぶ

企
業
が
増
え
続
け
て
い
る
。
加
え
て
、
Ｓ

Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
の
「
Ｔ
ｒ
ｕ
ｎ
ｋ
」
は

中
小
企
業
向
け
の
口
座
・
カ
ー
ド
を
軸
と

し
た
デ
ジ
タ
ル
総
合
金
融
サ
ー
ビ
ス
で
、

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
、
法
人
預
金
口
座

に
つ
い
て
も
粘
着
性
の
高
い
預
金
を
獲
得

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
地
域
金
融

機
関
に
と
っ
て
は
脅
威
と
な
ろ
う
。

　

以
上
三
つ
の
流
出
経
路
を
踏
ま
え
る

と
、
預
金
基
盤
の
主
導
権
争
い
は
、
預
金

が
相
続
に
よ
っ
て
地
方
圏
か
ら
都
市
圏
へ

の
移
行
が
進
む
、
あ
る
い
は
ネ
ッ
ト
銀
行

へ
の
シ
フ
ト
が
進
む
中
で
、
地
域
金
融
機

関
と
都
銀
、都
銀
と
ネ
ッ
ト
銀
行
の
間
で
、

本
格
的
に
激
化
し
て
い
く
で
あ
ろ
う
。
こ

の
背
景
に
は
、
ネ
ッ
ト
銀
行
に
よ
る
金
融

ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
ー
プ
ン
化
（
≒
標
準
化
）、

す
な
わ
ち
〝
地
域
〟
の
オ
ー
プ
ン
化
と
金

融
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
オ
ー
プ
ン
化
が

ま
す
ま
す
進
展
し
て
い
く
こ
と
が
あ
る
。

と
す
れ
ば
、
将
来
的
に
「
地
域
×
銀
行
＝

地
域
銀
行
」
と
い
う
方
程
式
が
成
り
立
つ

の
か
と
い
う
懸
念
が
高
ま
っ
て
い
る
。
今

後
は
、「
オ
ー
プ
ン
化
す
る
世
界
」
と
従

来
型
の
「
ク
ロ
ー
ズ
し
た
銀
行
の
世
界
」

と
の
は
ざ
ま
に
お
い
て
、
オ
ー
プ
ン
化
す

る
世
界
に
参
入
し
な
が
ら
も
、
収
益
を
上

げ
て
地
域
の
金
融
仲
介
機
能
を
維
持
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
か
が
、
地
域
金
融
機

関
に
試
さ
れ
て
い
る
と
い
え
る
の
で
は
な

い
か
。

（
７
月
18
日
執
筆
）

サービス
コラム

地方圏からの預金流出の
メカニズムとその影響

 株式会社大和総研  金融調査部  主席研究員　内野　逸勢

静岡県出身。1990年慶応義塾大学法学部卒業。
大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティング
部、大蔵省財政金融研究所（1998～2000年）
出向などを経て現職（金融調査部　主席研究員）。　専門は金融・資本市場、
金融機関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。　主な著書・論文に

『地銀の次世代ビジネスモデル』2020年５月、共著（主著）、　『FinTechと
金融の未来～10年後に価値のある金融ビジネスとは何か？～』2018年
４月、共著（主著）、『JAL再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、
2013年１月、共著。　IAASB CAG（国際監査・保証基準審議会　諮問・
助言グループ）委員（2005～2014年）。　日本証券経済研究所「証券業界
とフィンテックに関する研究会」（2017年）。

■コラム／ 内野　逸勢
　　　　　 うちの・はやなり

［
注
１
］
大
和
総
研
調
査
季
報
２
０
２
５
年
夏

季
号
「
金
利
上
昇
下
に
お
け
る
預
金
基
盤
の

重
要
性
の
高
ま
り
～
預
金
を
制
す
る
も
の
は

金
融
業
界
を
制
す
～
」
内
野
逸
勢
、
森
駿
介

（
25
年
７
月
24
日
）
ｐ
．
46
参
照
。https://

w
w
w
.dir.co.jp/report/research/capital-

m
kt/it/20250724_030167.htm

l

［
注
２
］
預
金
残
高
１
兆
円
超
規
模
の
銀
行

で
あ
る
Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
銀
行
、ソ
ニ
ー
銀
行
、

楽
天
銀
行
、
住
信
Ｓ
Ｂ
Ｉ
ネ
ッ
ト
銀
行
、
ａ

ｕ
じ
ぶ
ん
銀
行
、
大
和
ネ
ク
ス
ト
銀
行
。

［
注
３
］
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
「
２
０
２
３

年
『
ネ
ッ
ト
銀
行
メ
イ
ン
バ
ン
ク
』
調
査
」

（
23
年
８
月
24
日
付
）
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親子コース

7月30日（水）

体験コース

7月28日（月）

東洋鋼鈑㈱
　会社概要について説明を受け、磁器ディス
ク用アルミ基板(MD)の製造過程から梱包
までを見学した。
　その後事務所に戻り、缶バッジの作り方
を教わり親子で製作し持ち帰った。
　
ホテル松原屋で昼食
　
住化アグロ製造㈱
　会社概要について説明を受け、2班に分かれて工場見学
をした。中央制御室で制御管理の仕事を見学し、実験室
では薬品の乳化の実験を見学した。

東ソー㈱/東ソー・シリカ㈱
　会社概要について説明を受け、構内をバ
スで移動しながら工場を見学。
　原料となる塩山では、珍しい体験に参加
者は興味津々。（表紙写真）
　
いけす 和食処 寿司やすで昼食
　
周南市鹿野高齢者生産活動センター
（わら細工体験）
　施設の方から教わりながら、わら細工を体験。
　初めての体験に参加者は夢中で取り組んでいた。

東ソー、
東ソーシリカさんで
会社概要の説明
を受けました

親子で
チャレンジ！
わら細工体験

「くだまる」の
缶バッジを
作りました

興味津々！
住化アグロ
での見学

13
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新南陽商工会議所 中小企業相談所
TEL：0834-63-3315　E-mail：info@s-cci.or.jp
HP：https://www.s-cci.or.jp/

ご予約は
こちらまで

ご相談は予約制となります。
あらかじめ下記までお申込みいただきますようよろしくお願いいたします。

新型コロナウイルス感染症等の影響や最低賃金引上げ、エネルギーその他の物価高騰等
の対応、デジタル化、インボイス制度導入等に関する様々な相談に対応いたします。

日 程 専　門　家
9月05日（金）
16日（火）
25日（木）

0月07日（火）

税　 　理　 　士
税　 　理　 　士
税　 　理　 　士
税　 　理　 　士

日 程 専　門　家
1月16日（火） 社会保険労務士

日 程 専　門　家
1月19日（金） ウェブコンサルタント

専門家無料個別相談会
場所：新南陽商工会議所　時間：13：00 〜 16：00

https://www.s-cci.or.jp/news/free_counsel/post-9378-2-4.html



