
〒754-0041 山口県山口市小郡令和1丁目1-1  山口市産業交流拠点施設 4階
公益財団法人やまぐち産業振興財団内

右記の二次元コード又は裏面のFAX用紙よりお申込みください。

山口県よろず支援拠点

基調講演 14:10-15:00

あさひ製菓はどう乗り越えた？

選ばれる　　　  現場のリアル「価値」
職場環境の整備やパッケージ刷新、SNS発信など多
角的な改革を推し進めてきたあさひ製菓。大きな選
択を迫られるなか、坪野社長がどのような決断を下
し、社員や取引先を巻き込んできたのか。現場のリ
アルを語っていただきます。

あさひ製菓株式会社
代表取締役社長
坪野 恒幸 氏

柳井市出身。中央大学理工学部を卒業後、チョコレー
トメーカーのSEを経て、1988年にあさひ製菓株式会社
に入社。取締役、副社長を経て2001年から現職。
銘菓「月でひろった卵」などの主力商品を支えつつ、高
級洋菓子「シュシュ」や焼きたてベーカリー「シュクル
ヴァン」を展開し、多角的なブランド充実に手腕を発揮
している。

山口県よろず支援拠点
・ワンストップ経営相談所
・生産性向上支援センター

16:10-16:20お知らせ
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第    回3
経営力パワーアップDay

ゲンバから考える
「 「」 」価値 伝える力と

参加費

無料

経営のリアルに学ぶ！

人を動かし、選ばれる企業のつくり方

コロナ禍以降の原材料高騰など、中小企業を取り巻く荒波は止まりま

せん。時代の変化に対応し、経営者は一人で、あるいは周囲とどう乗

り越えていくべきか。

現場のリアルな決断と行動や、付加価値とは何か、最新の取引ルール

まで、経営に役立つヒントをお届けします。

お問合せ・お申込み

山口県菓子工業組合 理事長
山口県中小企業団体中央会 副会長

 経営力アップⅠ

083-902-5959

お申込みは
こちら!!

KDDI維新ホール 2F
201

・中小企業事業主＆従業員の皆さま
・中小企業 支援機関の皆さま

※10:00〜12:00はセミナーも開催

100名

山口県山口市小郡令和1丁目1-1

2026年11月26日 木

会  場 参加対象

定  員

後援： 山口県商工会議所連合会
山口県商工会連合会
山口県信用保証協会
山口県中小企業団体中央会

主催：山口県よろず支援拠点
中国経済産業局委託事業

公益財団法人やまぐち産業振興財団内

※五十音順
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京都府よろず支援拠点 
チーフコーディネーター
賀長 哲也
 氏

1997年京都市入庁。2010年独立後、創業
や経営改善など幅広く支援。2014年より
京都府よろず支援拠点に参画、2019年ミ
カタ経営（株）代表就任。現在は同拠点
チーフとして育成・体制構築を担う。

セミナー 15:10-15:40

京都に学ぶ!

地域の　　　を
に変えるインバウンド戦略

 経営力アップⅡ

「価値」「買いたい」

公正取引委員会
企業取引課長
柴山 豊樹
氏

2000年通商産業省(現経済産業省)入省。
資源エネルギー庁需給政策室長・ガス市
場整備室長、IT・科学技術担当大臣秘書
官、中小企業庁企画課長・経営支援課長
等を経て、2025年7月より現職。

制度解説 15:40-16:10

 経営力アップⅢ

公取委が解説！

収益力向上に役立つ
取引ルール

（13:00〜受付開始）
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▼ 参加ご希望の内容にチェック　　をお願いします。

表面の二次元コードからお申込みいただくか、下記に事業所およ
び支援機関等の情報をご記入のうえ、FAXにてご送信ください。

FAX 083-902-5244お申込み

 第１部　10:00～12:00　セミナー（要予約・各回60分）各回 20名まで

第２部　14:00～16:30　基調講演・セミナー・制度紹介

ゲンバから考える
「 「」 」価値 伝える力と

値上げしても選ばれ続けたい！顧客に「この品質なら納得」と思ってもらえる、価値の見つけ方・伝え方
を解説。コスト高を乗り越え、利益率と顧客満足を同時に高めるための実践的な内容をお届けします。 



上村 紀子コーディネーター「お値段以上」を実現する価格転嫁の極意1

人手不足とノウハウ継承を突破！現場主導で成果を出すＡＩツールの事例を紹介。

河口 隆サポーター最新ＡＩ活用！生産現場の課題を解決する導入支援2

電話番号
参加代表者名

所在地
（市町名）事業所名

参加
人数（フルネーム） 人

第    回3 経営力パワーアップDay

13：00‐ 受付開始

14：00‐ 開会のご挨拶 公益財団法人やまぐち産業振興財団

14：05‐ ご挨拶 中国経済産業局 産業部
経営支援課

16：10‐ お知らせ 山口県よろず支援拠点 ワンストップ経営相談所・生産性向上支援センター

15：00‐ 休憩

14：10‐ ご講演 あさひ製菓はどう乗り越えた? 選ばれる「価値」現場のリアル

15：10‐ セミナー 京都に学ぶ！地域の「価値」を「買いたい」に変えるインバウンド戦略

15：40‐ 制度解説 公取委が解説！収益力向上に役立つ取引ルール

16：20‐ 閉会のご挨拶

14:00～ゲンバから考える「価値」と「伝える力」10:00～価格転嫁セミナー 11:00～AIセミナー

※上限3名まで

主催：山口県よろず支援拠点（中国経済産業局委託事業・公益財団法人やまぐち産業振興財団内）
後援：山口県商工会議所連合会　山口県商工会連合会　山口県信用保証協会　山口県中小企業団体中央会

2026年11月26日(木)
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