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令和８年度 優良商工従業員表彰式
令和８年５月 27 日

◎優良商工従業員永年勤続表彰  15 名
◎共済特別功労事業所感謝状  3 社
　令和８年度優良商工従業員等表彰式を５月２７日（水）に東ソー
クラブにて開催しました。
　この表彰式は、特に成績優秀でかつ品行方正業務に精励し、他
の模範とするに足ると認められた方を会員事業所からご推薦いた
だき表彰するもので、今年度は７事業所から推薦された 15 名の
皆様が表彰されました。
　また従業員の福利厚生と共済制度の普及発展にご尽力いただい
た共済特別功労事業所３事業所を表彰しました。

令和８年度

商工会議所会頭表彰商工会議所会頭表彰

トップインタビュー　VOL.103

『株式会社 レゾナック
　　　　　　  徳山営業所』
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◯会員数

◯部会別会員数

◯主な会議の状況

◯表彰

　 区 分 　
個 人
法 人
合 計
総 合 計
※1：(17)は非会員特商負担金納入事業所数
※2：(235)は協力会員数

会頭表彰
◆優良商工従業員永年勤続表彰
　６事業所 １３名
◆共済特別功労事業所感謝状
　２事業所

年度末会員数
272
352

624（17※1）
876（235※2）

126
82
178
38
204

商 業
工 業
建 設
運輸・交通・港湾
飲食・理容・美容・サービス

2回
1回
3回
12回
2回

議員総会
臨時議員総会
常議員会
正副会頭・専務理事会議
監査会

令和７年度の主な事業報告

社会資本・産業基盤の整備について
8月27日　  村岡　山口県知事

要 望 活 動

組織の総力をあげて地域経済の活性化と地域力強化に向けた事業を展開

‒第71回 新南陽商工会議所通常議員総会‒

事業報告・収支決算承認
　東ソークラブにおいて、議員総会を
開催。令和７年度事業報告並びに収支
決算案等を審議、満場一致で可決・
承認されました。以下、その内容を
ダイジェストにて報告致します。

5月27日

部会からの要望について
11月25日　藤井　周南市長

周南市より回答（議員研修会）
令和8年 3月26日　藤井　周南市長

● 補助金の申請支援、経営改善普及事業に積極的に対応
● 下記事業を実施
●  周南地域の企業のご協力により「産業観光事業」を実施
●  若者の市内定住の促進等を目的とした若者交流支援事業「ええ人に
で愛ん祭」と銘打った交流パーティーを実施

●  「第49回 サンフェスタしんなんよう」を実施
●  「第53回 周南ふるさとふれあい物産展」を実施
●  「第10回ムーンフェスタしんなんよう」を実施
●  商品券事業「ムーンフェスタしんなんよう応援チケット」を発行

● 行政等への政策提言活動
〈山口県への政策提言〉
●  カーボンニュートラルとの両立について
●  県道徳山新南陽線の拡張・アクセス道の整備について
〈周南市への政策提言〉
●  エネルギー価格高騰に伴う市内事業者への支援について
●  物価高騰に対するプレミアム付き商品券発行などの消費喚起策の実
施について

●  周南公立大学の中心市街地への進出について
●  市道野村１丁目７号線の早期整備について
●  市道住崎町11号線の整備について
●  設備投資に係る固定資産税のキャッシュバック制度など奨励支援制
度の更なる拡充について

●  徳山動物園への新たな「目玉」となる動物の誘致について
●  新幹線「のぞみ」の徳山駅停車本数の増加について
●  徳山商工会議所主催のイベントに対する支援について
●  第50回サンフェスタしんなんよう記念回への支援について
●  周南市と商工会議所の連携やコミュニケーションについて

令和７年度

赤坂 会頭
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経営発達支援促進対策事業

マル経資金  融資2025年度  WEBセミナー利用状況

9,580万円

◎新南陽地域景気動向調査
　  3ヶ月ごとに調査・分析したものを所報に掲載 

◎LOBO調査 （全国レベルでの中小企業景況感を提供）
◎エキスパートバンク事業
　 (通常枠6社・経営安定枠１社・施策推進特別枠9社）

◎創業・事業承継専門家派遣事業
◎プレスリリース配信支援
◎地元高校生や大学生、まちづくり協議会と協力し、
　地元商店街マップ作成やスタンプラリーの実施

◎認定特定創業支援等事業
　 認定申請件数…３件
　 承認件数…３件（飲食業２社・総合工事業１社）

◎小規模事業者持続化補助金申請支援
　 申請件数…６件　採択件数…４件　補助金交付決定額　4,983,537円　

◎伴走型小規模事業者支援推進事業  Keytasによる経営分析情報提供
　 経営分析…23件　フォローアップ…52件　事業計画認定…16件　

カテゴリ 集計 IT・パソコン
一般経営

労務

健康・ライフスタイル
研修・人材育成
実務家
政治経済
税務・財務・経理

法律

環境・高齢化

著名人

斡旋総額 21件

貸付総額

貸付件数 21件

経 営 支 援

総視聴本数　延 2243回　　 　 総利用者数　1094人　　

健康・
ライフスタイル

88
環境・高齢化

11

労務 74
法律 27

実務家
12

政治経済
68

税務・財務・経理
211

著名人 9

IT・パソコン
 352

一般経営
631

研修・
人材育成
760

昨年比
121.7％

昨年比
118.5％
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雑収入
3,345,969
2.7％

引当金繰戻収入
2,000,000
1.6％

繰越金
1,282,493
1.0％

令和８年 １月５日月
新南陽・徳山商工会議所合同開催
（新南陽ふれあいセンター）

収入総額  1億2657万8160円 支出総額  1億2657万8160円

●夏休み親子教室 16コース
参加者数 310名

参加者数 120名
●一般コース 6コース

参加者 600人

繰出金
13,724,522
10.8％

次年度繰越金
1,608,240
3.19％

一般管理費
17,777,631
14.0％

人件費
64,172,117
50.7％

周南地域商工会議所産業観光事業

第49回 
サンフェスタ
       しんなんよう

●ゆめ花火（TOSOH PARK 永源山）灯篭・LEDによるライトアップイベントなど

若者交流支援事業 「第31回ええ人にで愛ん祭」

会 費 収 入
事 業 収 入
補助金・委託交付金等
雑 収 入
繰 入 金
引当金繰戻収入
繰 越 金

25,891,000円
25,741,555円
54,592,621円
3,345,969円
13,724,522円
2,000,000円
1,282,493円

収入 事 業 費
一 般 管 理 費
人 件 費
繰 出 金
次 年 度 繰 越 金

29,295,650円
17,777,631円
64,172,117円
13,724,522円
1,608,240円

支出

事業費
29,295,650
23.1％

各 種 事 業

新年互礼会

来場者 80,000人来場者 15,000人

第53回
周南ふるさと
  ふれあい物産展

来場者 30,000人

第10回 
ムーンフェスタ
       しんなんよう

令和７年 11月２日日開催

令和８年 １月31日土

令和７年 ８月２日土
（新南陽駅前周辺など）

令和７年 11月８日土
（TOSOH PARK 永源山）

２組のカップルが
成立

繰入金
13,724,522
10.8％

事業収入
25,741,555
20.3％

補助金・委託交付金等
54,592,621
43.1％

会費収入
25,891,000
20.5％
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ダイニング バー ボッダイ

周南市政所で美容院を経営されているYaeさんをご紹介いたします。
Yaeさんは昨年10月、それまでの「美髪ファンタスティックBヘアー」
から店舗を移転。店名を新しく「Yae」と改め、
待望のリニューアルオープンを果たされました。

No.198

Yae C C I

髪も心も元気になれる、癒しの非日常サロン
周南市新南陽地区に2店舗を構えるヘアサロンで、
平成9年に創業して進化をたどりながら、世代も変わって今の形になる。

空間と温かなスタッフに癒やされるヘアサロン
一つ目の、今のオーナーの思いが詰まったyolo店は、2つの異なる
雰囲気の空間が広がる、スタイリッシュなサロン。
二つ目の、先代と今のオーナーの思いが詰まったyae店は、ファク
トリーと呼ぶにふさわしい県内最大級の広さを持つ工房のよう
な無機質なトータルビューティサロン。集まったスタッフたちの仲
も良く、サロン内は和気あいあいとした雰囲気。
オーナーが“人と人だから”といつもスタッフに言っているように、
お客様にも互いにも、温かく丁寧に接することができるスタッフ
揃いです。

実力派スタイリストによる最先端の施術
表参道で経験を積んだスタイリスト達を中心に、髪を傷め
ないケアブリーチ＆カラーリングに髪質改善、美髪矯正、
似合わせカットetc.高い技術と知識を持ち、常に美容師と
して真剣に取り組んでいる。またスタッフは頻繁に講習を
行うなど、常に情報や技術などを共有。個性は豊か、腕は
確かなスタイリストたちが、年齢や性別を問わず、一人ひと
りに合うスタイルを提案してくれる。
ぜひ一度足を運んでみて下さい！

Yolo店
You only live once.
たった一度の人生だから

政所2-1-3
☎0834 -51-4156

Yae店
You are elated.
とっても楽しい

政所2-2-5
☎0834 -64 -4500新南陽駅

フジ新南陽店

・西京銀行

・山口銀行

↑Route 2

First Second
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銀行窓口でお振込みの場合
フリガナが必要です。
フリガナに誤りがある場合は
二重線で訂正の上、正当分
をご記入ください。

　令和８年度特定商工業者負担金の納入をお願いする時期となりました。
　ご出費ご多端の折恐縮に存じますがご協力くださいますようお願い申し上げます。
　特定商工業者に該当する事業所の皆様には 別便封書にて 納入通知書を送付させていただ
きましたので ８月31日（月） までに最寄りの金融機関からのお振込み、または当商議所窓
口での納付をお願い致します。
　※法人インターネットバンキング、銀行ATM等でもお振込みいただけます。

○お振込先○
　山口銀行富田支店　（普）5029833
※銀行窓口でのお振込みの場合、恐れ入りますが振込手数料
　はご負担くださいますようお願い申し上げます。

法定台帳のご提出・特商負担金納入のご協力をお願い致します。

法定台帳は、
同封の返信用封筒にて

当商議所あてに
ご返送ください。

新南陽商工会議所　　笹木　　大
三浦運輸株式会社　　安部　暢剛
新南陽商工会議所　　片山　恵子

以上７社 15 名

赤坂印刷株式会社　　渡邉　健介
赤坂印刷株式会社　　内山　昌昭
赤坂印刷株式会社　　福江　　誠

三浦運輸株式会社　　竹尾　大作
岐山化工機株式会社　　田中　圭輔

三浦運輸株式会社　　横田　伸二

新南陽商工会議所　　水井　隆志
山一電設株式会社　　戸倉　貴志
山一電設株式会社　　松井　和宏

若山石油株式会社　　山崎　浩児
株 式 会 社 み う ら　　田村　　浩
株 式 会 社 み う ら　　林　　英弘

35年以上

30年以上

25年以上

20年以上

10年以上

15年以上

優良商工従業員永年勤続表彰
おめでとうございます。

共済特別功労事業所感謝状
・兼安石灰機工株式会社
・株式会社ブンシジャパン
・中川産業株式会社

以上３社

（敬称略）

　５月１日から６月３０日まで、県内 14 商工会議所が一斉に取組み、当商工会議所職員とアクサ生命保険推進員
による共済制度のＰＲと加入推進を行いました。多くの会員事業所様のご理解ご協力を賜り、目標を達成するこ
とができました。心より感謝申し上げます。
　今後とも会員事業所様に喜んで頂ける共済事業を運営してまいりますので、尚一層のご支援をお願い致します。

新南陽商工会議所　アクサ生命保険㈱徳山営業所

山口県内商工会議所共済合同キャンペーン山口県内商工会議所共済合同キャンペーン
ご協力ありがとうございました
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―
社
名
の
由
来
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
英
語
の「
R
e
s
o
n
a
t
e（
共
鳴
す

る・響
き
渡
る
）と
C
h
e
m
i
s
t
r
y

（
化
学
）」を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
、多
様

な
人
材
や
技
術
が
共
鳴
し
、共
創
に
よ
っ

て「
化
学
の
力
で
社
会
を
変
え
る
」と
い
う

意
志
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
―
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
取
得
の
目
的
を

　教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
取
得
に
よ
る
企
業

の
認
知
度
や
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
も
あ
り

ま
す
が
、
長
年
に
渡
っ
て
、
事
業
活
動
を

支
え
て
い
た
だ
い
て
い
る
地
域
へ
貢
献
す

る
こ
と
も
重
要
だ
と
考
え
、
応
募
し
ま
し

た
。　

―
従
業
員
の
方
達
の
反
応
は
い
か
が
で

　し
た
か

　
　
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
の
取
得
に
驚
い
た

従
業
員
も
い
た
よ
う
で
す
。会
社
が
新
た

な
取
り
組
み
を
行
う
際
は
時
と
し
て
賛
否

両
論
が
あ
り
ま
す
が
、こ
の
件
に
関
し
て

は
従
業
員
か
ら
否
定
の
声
は
聞
か
れ
ず
、

ご
家
族
を
含
め
て
と
て
も
喜
ん
で
く
れ
た

と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、名
称
や
看
板
デ
ザ
イ
ン
は
従
業

員
の
投
票
で
決
定
し
ま
し
た
。従
業
員
の

想
い
が
詰
ま
っ
た
施
策
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
―
他
に
さ
れ
て
い
る
地
域
貢
献
活
動
を

　教
え
て
く
だ
さ
い

　
　
当
社
が
工
業
用
水
と
し
て
活
用
し
て
い

る
錦
川
上
流
の
清
掃
お
よ
び
間
伐
作
業
に

加
え
、「
大
島
干
潟
か
ら
、つ
な
が
る
周
南

市
ブ
ル
ー
カ
ー
ボ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
I
N

徳
山
下
松
港
」に
参
加
し
、他
社
と
と
も
に

活
動
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、昨
年
は
福
川
小
学
校
で
理
科
実

験
教
室
を
開
催
し
、今
年
の
つ
つ
じ
祭
り
で

は
化
学
実
験
教
室
も
実
施
し
ま
し
た
。

―
徳
山
事
業
所
の
事
業
内
容
を
教
え
て

　く
だ
さ
い

　
　
徳
山
事
業
所
は
現
在
、ソ
ル
フ
ァ
イ
ン
事

業（
機
能
性
高
純
度
溶
剤
事
業
）の
マ
ザ
ー

工
場
と
し
て
半
導
体
を
中
心
に
さ
ま
ざ
ま

な
産
業
分
野
に
高
機
能
か
つ
高
品
質
な
製

品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、高
純
度
リ
サ
イ
ク
ル
技
術
な
ど
、

特
徴
あ
る
コ
ア
技
術
に
よ
り
、サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。令

和
8（
2
0
2
6
）年
に
は
高
純
度
ガ
ス
事

業
の
開
始
も
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
―
人
事
評
価
の一環
と
し
て
3
6
0
度

　評
価
を
さ
れ
て
い
ま
す
ね

　
　
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
後
半
で
同
社
が
ト
ッ
プ

層
を
は
じ
め
現
時
点
で
は
管
理
職
を
対
象

に
行
っ
て
い
る
3
6
0
度
評
価
に
つ
い
て

尋
ね
ま
し
た
。

　
田
中
所
長
は
ご
自
身
に
つ
い
て
は
、「
周

囲
の
話
を
じ
っ
く
り
聴
い
て
く
れ
る
人
」と

し
て
評
価
さ
れ
て
い
る一方
、昨
年
の
徳
山

へ
の
転
勤
直
後
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
も

う
少
し
機
敏
に
動
い
て
ほ
し
い
」と
い
っ
た

意
見
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
。同
席
し
た
総

務
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
津
山
さ
ん
か
ら

は「
所
長
に
相
談
に
来
る
人
は
多
く
、聴
く

だ
け
で
な
く
決
断
し
て
く
れ
ま
す
よ
」と
す

か
さ
ず
フ
ォ
ロ
ー
が
あ
り
風
通
し
の
よ
さ

を
感
じ
ま
し
た
。

　
―
ラ
ン
チ
で
お
薦
め
の
お
店
を
教
え
て

　く
だ
さ
い

　
　
最
後
に
ラ
ン
チ
に
お
薦
め
の
お
店
を
尋

ね
た
と
こ
ろ
、古
泉
の
食
事
＆
喫
茶「
西

内
」を
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。名
物
チ
キ
ン
ス

パ（
チ
キ
ン
カ
ツ
パ
ス
タ
）が
お
好
み
と
の

こ
と
で
し
た
。

　
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
の
取
得
や
積
極
的

な
地
域
貢
献
活
動
で
レ
ゾ
ナ
ッ
ク
が
市
民

に
浸
透
す
る
こ
と
を
確
信
し
ま
し
た
。

経
営
陣
に
聞
く

経
営
陣
に
聞
く
vol.103

トップ
インタビュー株式会社レゾナック徳山事業所

所長　田中　充 さん

ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
取
得
に
つ
い
て

　
株
式
会
社
レ
ゾ
ナ
ッ
ク
は
周
南
市
と
ネ
ー
ミ

ン
グ
ラ
イ
ツ
パ
ー
ト
ナ
ー
契
約
を
結
び
ま
し

た
。
毎
年
33
万
人
が
訪
れ
る
永
源
山
公
園
は
令

和
８
年
４
月
１
日
よ
り
５
年
間
「
レ
ゾ
ナ
ッ
ク

永
源
山
公
園
」
と
い
う
愛
称
に
な
り
ま
す
。

　
今
回
徳
山
事
業
所
の
田
中
充
所
長
に
ネ
ー
ミ

ン
グ
ラ
イ
ツ
を
含
め
た
地
域
貢
献
の
取
り
組

み
、
統
合
し
て
３
年
が
経
っ
た
会
社
の
現
況
な

ど
に
つ
い
て
直
接
お
話
を
お
聴
き
し
ま
し
た
。

　
田
中
所
長
は
福
岡
の
出
身
で
レ
ゾ
ナ
ッ
ク
の

前
身
旧
昭
和
電
工
株
式
会
社
に
入
社
さ
れ
ま
し

た
。
キ
ャ
リ
ア
と
し
て
は
、
大
分
コ
ン
ビ
ナ
ー

ト
勤
務
が
長
い
も
の
の
平
成
16
年
（
2
0
0
4

年
）
か
ら
６
年
間
徳
山
事
業
所
で
勤
務
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
昨
年
３
月
に
再
び
徳
山
事
業
所
へ

転
勤
さ
れ
、
今
年
か
ら
所
長
に
就
任
さ
れ
て
い

ま
す
。
穏
や
か
な
笑
顔
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応

え
て
頂
き
ま
し
た
。

　レゾナックは3年前に昭和電工株式会社と昭和電工マテリアルズ株式会社（旧日立化成）が統合して誕生している。同社のホームページで
閲覧できる「統合報告書2025年度版」には統合して何を目指し、そのために何をするかという事業構想と計画が記載されている。
　昭和電工は分子設計までさかのぼることができる「素材」の会社、日立化成は素材を使って機能性を生み出す「材料」の会社。それぞれの
強みを磨き活用して、日本発の世界トップクラスの機能性化学メーカーへ変革することを目指すことが記されている。
　会社の存在意義（パーパス）を「化学の力で社会を変える」を実現するために研究開発に取り組んでいる。同社の中核となる能力（コアコ
ンピタンス）は研究開発で「つくる化学（素材技術）」、「混ぜる化学（基板設計技術）」、「考える化学（計算科学・分析・解析技術）」を社内
外の多様な関係者と共創しながら市民を豊かにする技術を確立することを目指している。
　統合からの３年間、①事業ポートフォリオの改革、②人的資本経営の徹底、③企業文化の醸成を柱に取り組みが進められてきた。半導体分
野では後工程を中心に世界トップクラスの材料を多く有し、その基盤を成すのが機能性材料の技術である。

統
合
後
の

レ
ゾ
ナ
ッ
ク

7
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新
南
陽
地
域
の
2
0
2
6
年
1
月
～

3
月
期
の
業
況
Ｄ
Ｉ
の
全
産
業
合
計

値
は
▲
60
．
0
％
と
な
り
、
前
回
調
査

（
2
0
2
5
年
10
月
～
12
月
期
）
の
▲

48
．
6
％
と
比
較
し
て
マ
イ
ナ
ス
幅
が

11
．
4
ポ
イ
ン
ト
拡
大
（
悪
化
）
し
た
。

　

全
国
の
「
第
1
8
3
回
中
小
企
業
景

況
調
査
（
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
）」

2
0
2
6
年
1
月
～
3
月
（
現
状
）
に
お
け
る
景
況
感
と
、

2
0
2
6
年
4
月
～
6
月
（
今
後
）
に
お
け
る
景
況
見
通
し

新
南
陽
地
域
の
企
業
64
社

商
工
会
議
所
経
営
指
導
員
等
職
員
の
巡
回
相
談
時
に
調
査
票
回
収

「
業
況
」、「
売
上
高
」、「
採
算
」、「
仕
入
単
価
」、「
従
業
員
」、

「
設
備
」、「
資
金
繰
り
」

　  
会
員
の
皆
様
に
お
聞
き
し
ま
し
た

新
南
陽
の
景
況
感

全
産
業
の
業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
前
回
調
査
と

比
較
し
て
0
．1
ポ
イ
ン
ト
低
下（
悪
化
）

し
た
。

　

新
南
陽
地
域
の
今
後
3
カ
月

（
2
0
2
6
年
4
月
～
6
月
）
の
先
行
き

見
通
し
業
況
Ｄ
Ｉ
全
産
業
合
計
値
は
▲

74
．
2
％
と
な
り
、
現
状
と
比
較
し
て

マ
イ
ナ
ス
幅
が
14
．
2
ポ
イ
ン
ト
拡
大

（
悪
化
）
す
る
見
込
み
と
な
っ
て
い
る
。

全
国
の
今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し

「
第
1
8
3
回
中
小
企
業
景
況
調
査
」
の

全
産
業
合
計
値
は
2
．
8
ポ
イ
ン
ト
上

昇（
改
善
）す
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

　

原
油
・
資
材
価
格
の
上
昇
や
物
価
高

の
長
期
化
に
よ
り
、
建
設
業
・
製
造
業
・

卸
売
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に
業
況

が
悪
化
し
た
。
賃
上
げ
や
物
価
高
対
策

に
よ
る
消
費
回
復
の
動
き
も
み
ら
れ
た

が
、
国
際
情
勢
の
不
安
定
化
が
影
響
し
、

全
体
と
し
て
景
況
感
は
再
び
悪
化
に
転

じ
た
。

（
商
工
会
議
所
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
調
査
2
0
2
6

年
3
月
）

【
卸
・
小
売
業
】

　

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
の
項
目
は
前
年
同
期

比
で
悪
化
し
て
い
る
。
従
業
員
Ｄ
Ｉ
、

設
備
Ｄ
Ｉ
は
改
善
し
て
い
る
。
業
況
Ｄ

Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ
は
前
回

に
引
き
続
き
全
て
▲
1
0
0
％
（
全
事

業
者
が
悪
い
と
回
答
）で
横
ば
い
と
な
っ

て
い
る
。

　
今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は
、

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ

は
改
善
す
る
見
込
み
と
な
っ
て
い
る
。

　
さ
ら
に
強
ま
る
消
費
者
の
節
約
志
向
。

よ
り
安
価
な
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
で

の
購
入
傾
向
。
厳
し
い
現
状
が
続
い
て

い
る
と
の
報
告
有
り
。

【
製
造
業
】

　

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
の
項
目
は

前
年
同
期
比
で
悪
化
し
て
い
る
。
設
備

Ｄ
Ｉ
は
改
善
し
て
い
る
。
採
算
Ｄ
Ｉ
、

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、
従
業
員
Ｄ
Ｉ
、
資
金

繰
り
Ｄ
Ｉ
は
横
ば
い
と
な
っ
て
い
る
。

　
今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は
、

業
況
Ｄ
Ｉ
、
仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
は
改
善
す

る
見
込
み
と
な
っ
て
い
る
。
設
備
Ｄ
Ｉ

は
悪
化
す
る
見
込
み
と
な
っ
て
い
る
。

　

得
意
先
の
景
況
が
悪
く
、
収
益
改
善

対
策
が
実
施
さ
れ
、
当
社
請
負
職
場
の

一
部
も
内
製
化
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
収

益
減
と
な
っ
た
と
の
報
告
有
り
。

【
サ
ー
ビ
ス
業
】

　

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ

Ｉ
の
項
目
は
前
年
同
期
比
で
悪
化
し
て

い
る
。
従
業
員
Ｄ
Ｉ
は
改
善
し
て
い
る
。

仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、
設
備
Ｄ
Ｉ
、
資
金
繰

り
Ｄ
Ｉ
は
横
ば
い
と
な
っ
て
い
る
。

　
今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は
、

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ

は
改
善
す
る
見
込
み
と
な
っ
て
い
る
。

　

経
営
不
安
の
為
、
新
規
事
業
を
開
始

し
て
い
る
と
の
報
告
有
り
。

【
飲
食
・
宿
泊
業
】

　

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ

Ｉ
、
従
業
員
Ｄ
Ｉ
の
項
目
は
前
年
同
期

比
で
悪
化
し
て
い
る
。
仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、

設
備
Ｄ
Ｉ
、
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は
横
ば
い

と
な
っ
て
い
る
。

　
今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は
、

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ
、

資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は
改
善
す
る
見
込
み
と

産

業

全

体

調

査

概

要

調
査
対
象
期
間

調
査
対
象

調
査
方
法

調
査
項
目

監
修
・
分
析
／
マ
サ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ 

代
表

中
小
企
業
診
断
士
　
佐
伯
　
昌
之
　
氏

全
体
の
業
況
Ｄ
Ｉ
は
前
回
調
査
と
比
較
し
て
悪
化
し
て
い
る
。
今
後

3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は
業
況
Ｄ
Ｉ
は
さ
ら
に
悪
化
す
る
見
込

み
と
な
っ
て
お
り
、
引
き
続
き
厳
し
い
経
営
環
境
が
続
く
こ
と
が
懸

念
さ
れ
る
。
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な
っ
て
い
る
。

　

物
価
高
騰
、
人
件
費
高
騰
。
販
売
価

格
を
上
げ
る
し
か
な
い
け
ど
、
そ
う
す

る
と
客
離
れ
が
こ
わ
い
と
の
報
告
有
り
。

【
建
設
業
】

　

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ

Ｉ
は
改
善
し
て
い
る
。
設
備
Ｄ
Ｉ
、
資

金
繰
り
Ｄ
Ｉ
の
項
目
は
前
年
同
期
比
で

悪
化
し
て
い
る
。
仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、
従

業
員
Ｄ
Ｉ
は
横
ば
い
と
な
っ
て
い
る
。

　
今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は
、

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ
、

設
備
Ｄ
Ｉ
、
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は
悪
化
す

る
見
込
み
と
な
っ
て
い
る
。

　
改
善
す
る
見
込
み
の
項
目
は
無
い
。

　

今
後
の
材
料
が
入
っ
て
こ
な
い
懸
念

●●●●●● 会員の声 ●●●●●●

【小売業】
◇さらに強まる消費者の節約志向。菓子（嗜好品）の買い控え。また、

より安価なドラッグストアなどでの購入傾向。厳しい現状が続いて
います。

◇お客様の変化により、年々、売り上げも悪化。時代の流れが変わっ
たと思います。個々の購買力の低下を痛感しております。

◇働き方改革、人手不足、物価高騰。
【製造業】

◇主要顧客の需要低迷の長期化の中若干の価格転嫁で好転。
◇製造系諸職場について、お客様の景況が悪く、収益改善対策が実

施された。その中で当社請負職場の一部も内製化されることとなり
収益減となる。

◇ステンレス国内需要への落ち込み人手不足が慢性的に続いている。
◇地方公共団体の基幹業務システムの標準化にともなう帳簿類の特需

が見込まれる。
【サービス業】

◇薬品、容器など値上げが20～30％、その分利益が減少している。
◇経営不安の為、新規事業を開始している。

【飲食・宿泊業】
◇物価高騰、人件費高騰。販売価格を上げるしかないけど、そうする

と客離れがこわいです。
◇近隣に競合店が増え、価格競争が激化している。
◇来客が激減したと感じている。
◇輸入品の仕入価格が大幅に上昇している。

【建設業】
◇人手不足、物価高騰。
◇今年は大型定修が予定されているため、売上は増加予定。
◇材料が入ってこない懸念が付きまとっている（現状は入ってきている）。

【運輸業】
◇近年港湾貨物の取扱量が下火であり、2026年度も同様の見込み。

工事系について、2026年度はメジャー年のため売上増加予定。

DI（景気判断指数）値とは？
　DI 値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き
傾向を表す回答の割合が多いことを示し、マイナス値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。
　従って、売上高などの実数値の上昇率をしめすものではなく、強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。
　DI ＝（増加・好転などの回答の割合）−（減少・悪化などの回答割合）
　業況・採算：（好転）−（悪化）
　　　　売上：（増加）−（減少）

全体 卸・小売業 製造業 サービス業 飲食・宿泊業 建設業 運輸業

前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し 前年比 見通し

業況 -60.0 -74.2 -100.0 -75.0 -100.0 -71.4 -100.0 -71.4 -71.4 -50.0 100.0 0.0 0.0 -100.0

売上高 -40.0 -60.0 -100.0 -77.8 -66.7 -66.7 -66.7 -33.3 -71.4 -50.0 71.4 -100.0 20.0 -50.0

採算 -55.0 -70.6 -100.0 -80.0 -100.0 -100.0 -60.0 -33.3 -71.4 -50.0 33.3 -100.0 -20.0 -66.7

仕入単価 -100.0 -95.7 -100.0 -100.0 -100.0 -71.4 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0

従業員 88.2 88.2 100.0 100.0 50.0 50.0 100.0 100.0 0.0 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0

設備 42.9 11.1 100.0 100.0 100.0 33.3 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 -100.0 -100.0 -100.0

資金繰り -81.0 -90.9 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -100.0 -60.0 0.0 -100.0 -33.3 -100.0

※前年比…2026 年１月～３月と前年同月の比　見通し…今後３ヶ月（2026 年４月～６月 ) の見通し

が
付
き
ま
と
っ
て
い
る
と
の
報
告
有
り
。

【
運
輸
業
】

　
業
況
Ｄ
Ｉ
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、採
算
Ｄ
Ｉ
、

資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は
前
年
同
期
比
で
改
善

し
て
い
る
。
設
備
Ｄ
Ｉ
の
み
悪
化
し
て

い
る
。
仕
入
単
価
Ｄ
Ｉ
、
従
業
員
Ｄ
Ｉ

は
横
ば
い
と
な
っ
て
い
る
。

　
今
後
3
カ
月
の
先
行
き
見
通
し
で
は
、

業
況
Ｄ
Ｉ
、
売
上
高
Ｄ
Ｉ
、
採
算
Ｄ
Ｉ
、

資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
は
悪
化
す
る
見
込
み
と

な
っ
て
い
る
。

　
改
善
す
る
見
込
み
の
項
目
は
無
い
。

　
戦
争
の
影
響
で
軽
油
の
価
格
が
急
騰
、

今
後
の
利
益
確
保
が
不
安
と
の
報
告
有

り
。
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第
37
回

山
口
県
商
工
会
議
所
青
年
部
連
合
会

親
睦
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
大
会 

萩
大
会

　

5
月
31
日
（
日
）

に
第
37
回
山
口
県
商

工
会
議
所
青
年
部
連

合
会
親
睦
ソ
フ
ト

ボ
ー
ル
大
会 

萩
大

会
が
開
催
さ
れ
た
。

　

当
日
は
天
候
に
も

恵
ま
れ
、
山
本
真
吾

く
ん
を
キ
ャ
プ
テ
ン

に
総
勢
13
名
が
参
加

し
た
。

　

本
年
度
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
「
行
動
あ
る
の

み
！
」
の
も
と
、
素
晴
ら
し
い
仲
間
た
ち
と
大
い
に
体
を

動
か
し
楽
し
み
、
参
加
し
た
会
員
全
員
が
一
丸
と
な
っ
て

試
合
に
臨
ん
だ
。

　

成
績
は
予
選
リ
ー
グ
敗
退
と
悔
し
い
結
果
だ
っ
た
が
、

終
始
笑
顔
の
絶
え
な
い
、
ま
さ
に
親
睦
と
言
っ
た
素
敵
な

1
日
と
な
っ
た
。

青 年 部 活 動 報 告

新南陽商工会議所青年部
随時会員募集中!

 ・ 新南陽商工会議所会員事業所の経営者、
　後継者又は従業員の方
 ・ 満45歳以下の方 お気軽にお問い合わせください。

Instagram facebook

お問合せ　新南陽商工会議所青年部事務局　周南市宮の前2-6-13　TEL：0834-63-3315

入会資格

青年部アカウント

5
月
31
日

6
月
10
日

６
月
度
例
会

　

6
月
10
日
（
水
）
に
6
月
度
例
会
が
新
南
陽
商
工
会

議
所
に
て
開
催
さ
れ
た
。

　

会
に
先
立
ち
、
津
山
Y
E
G
の
皆
様
に
「
第
44
回
中

国
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
つ
や
ま
大
会
」
に
つ
い
て
熱
い
想
い

を
込
め
た
P
R
を
し
て
い
た
だ
い
た
。

　

例
会
で
は
、
8
月
1
日
（
土
）
開
催
の
サ
ン
フ
ェ
ス

タ
し
ん
な
ん
よ
う
に
向
け
て
、
各
担
当
か
ら
準
備
状
況

の
報
告
を
行
い
、

運
営
内
容
や
役
割

分
担
に
つ
い
て
意

見
を
交
わ
し
た
。

本
番
ま
で
残
り
わ

ず
か
と
な
る
中
、

地
域
の
皆
様
に
楽

し
ん
で
い
た
だ
け

る
イ
ベ
ン
ト
を
目

指
し
、
青
年
部
一

丸
と
な
っ
て
準
備

を
進
め
て
い
く
こ

と
を
改
め
て
確
認

し
た
。
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今
年
も
、
第
50
回
目
の
サ
ン

フ
ェ
ス
タ
し
ん
な
ん
よ
う
を
８
月

１
日
㈯
に
開
催
す
る
に
あ
た
り
、

毎
年
行
っ
て
好
評
を
得
て
い
る
Ｐ

Ｒ
用
の
ポ
ス
タ
ー
・
チ
ラ
シ
の
原

画
を
小
学
校
５
年
生
以
上
と
中
学

生
を
対
象
に
公
募
し
た
。

　
今
年
は
、
各
校
内
で
審
査
を
経

た
89
点
が
、
５
月
22
日
商
工
会
議

所
に
持
ち
寄
ら
れ
、
審
査
員
７
名

に
よ
り
厳
正
に
審
査
が
行
わ
れ

た
。

　
そ
の
結
果
、
入
選
作
品
28
点
、

特
選
２
点
が
選
ば
れ
た
。
特
選
作

品
の
、
小
学
生
の
部
作
品
は
チ
ラ

シ
と
し
て
市
内
等
配
布
さ
れ
、
中

学
生
の
部
作
品
は
サ
ン
フ
ェ
ス
タ

し
ん
な
ん
よ
う
Ｐ
Ｒ
ポ
ス
タ
ー
と

し
て
市
内
各
所
に
掲
示
さ
れ
る
。

●
小
学
生
の
部
（
敬
称
略
・
順
不
同
）

　
磯
村
　
綾
良
（
和
田
小
６
年
）

　
橋
本
　
和
輝
（
富
田
東
小
５
年
）

　
吉
村
　
　
翼
（
富
田
東
小
５
年
）

　
石
田
莉
乃
香
（
富
田
西
小
６
年
）

　
巌
谷
　
秀
馬
（
富
田
西
小
６
年
）

　
北
村
　
悠
真
（
富
田
西
小
６
年
）

　
後
藤
　
蜜
花
（
富
田
西
小
６
年
）

　
貞
廣
　
　
澪
（
富
田
西
小
６
年
）

　
津
森
　
絆
愛
（
富
田
西
小
６
年
）

　
原
田
　
結
衣
（
富
田
西
小
６
年
）

　
森
重
　
結
翔
（
富
田
西
小
６
年
）

　
斎
藤
　
　
翠
（
福
川
小
５
年
）

　
重
本
　
光
希
（
福
川
小
５
年
）

　
田
村
亜
梨
那
（
福
川
小
５
年
）

　
福
田
　
碧
人
（
福
川
小
５
年
）

　
峯
重
　
快
都
（
福
川
小
５
年
）

　
山
田
　
柊
人
（
福
川
小
５
年
）

　
安
達
　
未
桜
（
福
川
南
小
５
年
）

　
羽
嶋
　
虹
琴
（
福
川
南
小
５
年
）

　
寺
﨑
　
大
翔
（
和
田
小
６
年
）

●
中
学
生
の
部
（
敬
称
略
・
順
不
同
）

　
清
水
　
愛
美
（
富
田
中
３
年
）

　
掛
川
　
桃
花
（
富
田
中
３
年
）

　
多
田
尾
美
奈
（
富
田
中
３
年
）

　
吉
村
　
友
里
（
富
田
中
３
年
）

　
永
久
　
歩
楓
（
福
川
中
３
年
）

　
羽
嶋
さ
く
ら
（
福
川
中
３
年
）

　
藤
井
　
梨
杏
（
福
川
中
３
年
）

　
藤
村
　
咲
希
（
福
川
中
３
年
）

　
森
本
　
希
依
（
福
川
中
３
年
）

　
原
田
　
　
花
（
福
川
中
２
年
）

第50回
サンフェスタしんなんよう
    ＰＲ用ポスター・チラシ 特選に２点決まる

清水 愛美さん
（富田中３年）
　　　 の作品

磯村 綾良さん
（和田小６年）
　　　の作品

入
　選

特
　選

特
　選

入
　選

特選
中学生の部

特選
小学生の部

詳しくは新南陽商工会議所(実行委員会事務局)  TEL 0834-63-3315

 （                  ）荒天順延
翌日午後８時雨天決行・荒天中止  花火打上 午後8時30分

場所：新南陽駅前～政所周辺

午後３時～午後10時8 1

2026年8月31日㈪必着

最優秀作品には賞金１万円
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今
年
度
最
初
と

な
る
全
体
会
が
開

催
さ
れ
、
サ
ン

フ
ェ
ス
タ
し
ん
な

ん
よ
う
へ
の
出
店

品
目
に
つ
い
て
活

発
な
話
し
合
い
が

行
わ
れ
た
。

　

一
昨
年
ま
で
は

焼
き
鳥
な
ど
の

“
焼
き
物
”
が
定

番
だ
っ
た
が
、
近
年
の
猛
暑
に
よ
る
メ
ン

バ
ー
の
体
力
消
耗
を
考
慮
し
、
昨
年
か
ら

は
体
へ
の
負
担
が
少
な
い“
ド
リ
ン
ク
類
”

の
販
売
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る
。

　

全
体
会
で
は
、
ま
ず
昨
年
の
反
省
点
や

気
づ
き
を
出
し
合
い
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て

「
メ
ン
バ
ー
全
員
が
無
理
な
く
参
加
で
き
、

か
つ
売
上
も
し
っ
か
り
確
保
で
き
る
ア
イ

デ
ア
」
を
話
し
合
っ
た
。

　

今
年
は
記
念
す
べ
き
第
50
回
を
迎
え
る

サ
ン
フ
ェ
ス
タ
し
ん
な
ん
よ
う
。
地
域
の

節
目
と
な
る
記
念
す
べ
き
開
催
に
華
を
添

え
ら
れ
る
よ
う
、
メ
ン
バ
ー
一
丸
と
な
っ

て
盛
り
上
げ
た
い
。

第
１
回 

全
体
会

５
月
28
日

ご相談・お問い合わせは  教育ローンコールセンター
月～金 9：00 ～ 19：00受付時間

※土曜日、日曜日、祝日、年末年始（12月31日〜1月3日）
はご利用いただけません。ナビダイヤルがご利用いただけ
ない場合等は、03-5321-8656におかけください。

お子さま
１人あたり

万円
以内350

ご融資額
あなたの“未 来”応 援します。

ご入学前のまとまった
費用の準備が可能

固定金利
長期返済が可能

40年以上の取扱実績

新南陽商工会議所
ホームページにて連載！

2か月に１回

更新中!

C C I

新南陽の
『いいとこ』

見つけに
行きます!

まずはここから
チェックしてね 0834-63-3315

新南陽商工会議所お問い合わせ

職員が自ら取材し、地元で活躍する

人・お店・団体・風景など、

「新南陽のいいところ」を

リアルな目線でご紹介していきます。

　

光
商
工
会
議
所
女
性
会
の
引
受
け
の
も
と
、「
ホ

テ
ル
松
原
屋
」
に
て
標
記
大
会
が
開
催
さ
れ
、
当

所
女
性
会
か
ら
4
名
が
参
加
し
た
。
会
場
に
は
県

下
14
の
女
性
会
か
ら
約
1
3
0
名
が
集
い
、
光
市

長
を
は
じ
め
と
す
る
多
く
の
ご
来
賓
の
皆
様
に
も

ご
臨
席
い
た
だ
い
た
。

　

記
念
講
演
会
で
は
、
光
市
出
身
の
ヴ
ァ
イ
オ
リ

ニ
ス
ト 

末
延
麻
裕
子
氏
が
「
音
楽
が
教
え
て
く
れ

た
こ
と
」
と
題
し
て
登
壇
。
司
会
者
と
の
対
話
形

式
で
、
高
校
で
の
上
京
か
ら
今
日
に
至
る
ま
で
の

歩
み
を
語
ら
れ
た
。「
困
難
が
あ
っ
て
も
焦
ら
ず
気

持
ち
を
整
理
整
頓
し
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
を
引
き
ず
ら

ず
明
る
い
時
間
を
大
切
に
す
る
」
と
い
う
前
向
き

な
生
き
方
は
、
多
く
の
会
員
の
共
感
を
呼
ん
だ
。

　

ま
た
、
計
5
曲
の
圧
巻
の
演
奏
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
に
は
、
会
場
か
ら
惜
し
み
な
い
拍
手
が
送
ら
れ

た
。

　

続
く
交
流
会
で
は
、
和
太
鼓
や
ピ
ア
ノ
・
フ
ル
ー

ト
の
演
奏
が
響
く
中
、
お
食
事
を
囲
ん
で
他
単
会

と
の
交
流
を
深
化
。
豪
華
景
品
を
か
け
た
じ
ゃ
ん

け
ん
大
会
も
催
さ
れ
、
最

高
潮
の
盛
り
上
が
り
を
見

せ
た
。　

　

そ
の
後
の
会
長
会
議
で

は
、
来
年
度
は
柳
井
、
再

来
年
度
は
岩
国
商
工
会
議

所
女
性
会
が
大
会
を
引
き

受
け
る
こ
と
が
報
告
さ

れ
、
未
来
へ
つ
な
が
る
有

意
義
な
一
日
と
な
っ
た
。

問い合わせ　新南陽商工会議所女性会事務局　☎ 63− 3315（担当　濱・米田）

女性ならではの発想で地域に貢献し、会員同士の友情と
ネットワークが広がります！お気軽にお問い合わせ下さい。

新南陽商工会議所
女性会では

会員を募集
しております！！

新南陽商工会議所
女性会では

会員を募集
しております！！

新南陽商工会議所
女性会では

会員を募集
しております！！

山
口
県
下
商
工
会
議
所

女
性
会
会
員
大
会
光
大
会 

参
加

6
月
19
日
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https://www.s-cci.or.jp/blog/daisuki-shinnanyo.html
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最低賃金・賃金引き上げに向けた
中小企業・小規模事業者への支援施策

お問い合わせ 新南陽商工会議所 受付時間／平日9：00～17：300834-63-3315

① ②

①

③

②

④

賃金
引き上げ
特設ページ

賃上げ支援
助成金
パッケージ

13

https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/zigyonushi/shienjigyou/03.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/part_haken/jigyounushi/career.html
https://r6.jizokukahojokin.info/#gsc.tab=0
https://shoryokuka.smrj.go.jp/
https://portal.monodukuri-hojo.jp/
https://it-shien.smrj.go.jp/
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/package_00007.html
https://saiteichingin.mhlw.go.jp/chingin/
https://mirasapo-plus.go.jp/chinage/
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証
言
の
信
用
性
に
つ
い
て
、
司
法
の
現
場

で
は
よ
く
問
題
に
な
り
ま
す
。
弁
護
士
と
し

て
、
あ
る
人
の
話
が
信
用
で
き
る
か
ど
う
か

を
見
極
め
る
と
い
う
の
は
、
実
務
で
も
重
要

な
視
点
で
す
。
そ
の
判
断
基
準
の
ひ
と
つ
が

「
一
貫
性
」で
す
。
話
の
内
容
に
矛
盾
が
な
く
、

筋
が
通
っ
て
い
る
か
ど
う
か
。
説
明
が
場
面

ご
と
に
変
わ
っ
て
い
な
い
か
。
同
じ
事
実
に

つ
い
て
、
あ
る
と
き
は
こ
う
言
い
、
別
の
と

き
は
ま
っ
た
く
違
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る
と

な
れ
ば
、
そ
れ
は
さ
す
が
に
信
用
で
き
な
い

と
感
じ
る
の
が
普
通
で
し
ょ
う
。

　
僕
自
身
も
、
証
言
の
中
に
ど
こ
か
食
い
違

い
が
な
い
か
と
い
う
の
は
、
仕
事
上
、
い
つ

も
気
に
し
て
い
ま
す
。
で
も
、
ふ
と
立
ち
止

ま
っ
て
考
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
本
当
に

す
べ
て
の
場
面
で
「
一
貫
し
て
い
る
こ
と
」

が
正
し
い
の
か
と
。

　
た
し
か
に
、
事
実
の
記
憶
が
場
面
ご
と
に

変
わ
る
の
は
お
か
し
な
話
で
す
。
ひ
と
つ
の

出
来
事
に
つ
い
て
は
、
事
実
は
事
実
と
し
て

変
わ
ら
な
い
は
ず
で
す
か
ら
。
と
は
い
え
、

同
じ
事
実
を
見
て
も
、
受
け
止
め
方
や
記
憶

の
濃
さ
は
人
に
よ
っ
て
違
う
も
の
で
す
し
、

さ
ら
に
言
え
ば
、
判
断
や
価
値
観
は
も
っ
と

揺
れ
や
す
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
僕
た
ち
は
、「
ぶ
れ
な
い
人
」
に
憧
れ
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
一
貫
し
て
信
念
を
貫
く

人
、
ど
ん
な
と
き
も
同
じ
基
準
で
判
断
で
き

る
人
。
立
派
だ
と
思
う
反
面
、
そ
ん
な
人
が

本
当
に
い
る
の
か
と
い
う
疑
問
も
浮
か
び
ま

す
。
多
く
の
人
は
、
そ
の
と
き
そ
の
場
の
感

情
や
状
況
に
応
じ
て
、
考
え
や
発
言
が
変
わ

る
。
矛
盾
す
る
こ
と
だ
っ
て
あ
る
。
む
し
ろ

そ
れ
が
自
然
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
あ
る
人
が
い
つ
も
同
じ
こ
と
を
言
っ
て
い

た
ら
、
そ
れ
は
一
貫
し
て
い
て
信
用
で
き

る
よ
う
に
も
見
え
る
け
れ
ど
、
逆
に
「
本
当

に
自
分
の
頭
で
考
え
て
い
る
の
か
な
？
」
と

疑
い
た
く
な
る
こ
と
も
あ
る
。
僕
が
こ
れ
ま

で
会
っ
て
き
た
人
で
、
完
全
に
矛
盾
の
な

い
人
な
ん
て
い
ま
せ
ん
。
い
た
と
し
て
も
、

そ
れ
が
本
当
に
人
間
ら
し
い
か
と
い
え
ば
、

ち
ょ
っ
と
違
う
気
が
し
ま
す
。

　
結
局
、
人
は
他
者
と
の
関
係
の
中
で
生
き

て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
相
手
の
こ
と
を

思
っ
て
言
葉
を
選
ぶ
こ
と
も
あ
る
し
、
自
分

の
考
え
を
あ
え
て
抑
え
る
こ
と
も
あ
る
。
表

現
や
説
明
の
仕
方
が
変
わ
る
の
は
当
た
り
前

で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
朝
言
っ
て
い

ぶれることは、人間らしさ
ゆらぎの隙間  令和8年 7月号

コラム／
島田法律事務所 弁護士
島田　直行

た
こ
と
と
夜
言
っ
て
い
た
こ
と
が
違
っ
て
い

て
も
、
全
然
お
か
し
く
な
い
は
ず
で
す
。

　
だ
か
ら
僕
は
、
誰
か
と
話
す
と
き
、
そ
の

人
が
矛
盾
の
な
い
話
を
し
て
い
る
か
よ
り

も
、「
こ
の
人
の
中
に
通
底
し
て
い
る
も
の

は
何
か
」
に
目
を
向
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
価
値
観
は
変
わ
る
し
、
考
え
方
も
そ
の

と
き
ど
き
で
揺
れ
動
く
。
で
も
、
そ
の
中
で

も
ふ
と
見
え
る
「
ら
し
さ
」
や
「
根
っ
こ
」

の
よ
う
な
部
分
。
そ
う
い
う
も
の
を
感
じ
取

れ
る
と
、
そ
の
人
と
の
関
係
が
少
し
深
ま
っ

た
気
が
し
ま
す
。

　
同
時
に
、「
こ
れ
が
こ
の
人
の
本
質
だ
」

と
決
め
つ
け
な
い
こ
と
も
大
事
に
し
て
い
ま

す
。
人
は
揺
れ
る
も
の
で
す
し
、
見
る
角
度

が
違
え
ば
全
く
違
う
顔
も
見
え
て
く
る
。
ぶ

れ
る
と
こ
ろ
と
、
ぶ
れ
な
い
と
こ
ろ
。
そ
の

両
方
に
目
を
向
け
て
こ
そ
、
少
し
ず
つ
信
頼

を
育
て
て
い
け
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。
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今
回
は
、
住
宅
建
設
の
仕
事
を
、

職
人
や
担
当
者
の
経
験
だ
け
に
頼
ら

ず
、
工
程
と
引
き
継
ぎ
を
デ
ジ
タ
ル

で
管
理
す
る
形
に
変
え
た
事
例
で

す
。
奈
良
市
に
あ
る
ア
イ
ニ
コ
グ

ル
ー
プ
株
式
会
社
（
旧
社
名
：
株
式

会
社
楓
工
務
店
）
は
、
注
文
住
宅
や

リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
掛
け
る
地
域
の
工

務
店
で
す
。
同
社
の
取
り
組
み
で
特

筆
す
べ
き
は
、住
宅
づ
く
り
を
営
業
、

設
計
、
イ
ン
テ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
、
施
工
管
理
が
関
わ
る
一
連
の

仕
事
と
し
て
捉
え
直
し
、
ど
の
段
階

で
誰
が
何
を
済
ま
せ
、
次
の
担
当
へ

何
を
渡
す
の
か
を
は
っ
き
り
さ
せ
た

点
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、

創
業
者
の
田
尻
忠
義
氏
が
大
工
時
代

に
見
て
き
た
住
宅
現
場
の
課
題
が
あ

り
ま
し
た
。

　

住
宅
建
設
の
現
場
に
は
、
完
成
を

楽
し
み
に
す
る
施
主
が
足
を
運
び
ま

す
。
そ
こ
で
「
カ
ウ
ン
タ
ー
の
高
さ

を
変
え
た
い
」「
窓
が
思
っ
て
い
た

よ
り
小
さ
い
」
と
声
を
か
け
ら
れ

て
も
、
現
場
で
は
対
応
で
き
な
い
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
施
主
が
打
ち
合
わ

せ
で
伝
え
た
つ
も
り
の
要
望
が
現
場

ま
で
届
い
て
い
な
い
。
会
社
は
説
明

し
た
つ
も
り
で
も
、
施
主
に
は
十
分

に
伝
わ
っ
て
い
な
い
。
家
づ
く
り
に

は
複
数
の
会
社
や
職
人
が
関
わ
る
た

め
、
情
報
が
途
中
で
抜
け
落
ち
や
す

い
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

同
社
で
も
、
従
業
員
が
増
え
る
に

つ
れ
て
、
人
に
よ
っ
て
教
え
る
内
容

や
手
順
が
違
う
こ
と
が
問
題
に
な
り

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
同
社
で
は
家

づ
く
り
の
各
段
階
で
、
誰
が
何
を
確

認
し
、
次
の
担
当
へ
何
を
託
す
の
か

を
、
若
い
社
員
が
迷
わ
ず
仕
事
を
進

め
ら
れ
る
よ
う
に
整
理
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
、電
話
や
口
頭
、付
箋
に
頼
っ

て
い
た
連
絡
を
チ
ャ
ッ
ト
に
移
し
、

社
内
外
の
関
係
者
が
同
じ
や
り
と
り

を
確
認
・
共
有
が
で
き
る
よ
う
に
変

更
し
ま
し
た
。
次
に
、
業
務
手
順
や

ル
ー
ル
を
ク
ラ
ウ
ド
上
に
残
し
、
人

に
よ
っ
て
進
め
方
が
変
わ
ら
な
い
よ

う
に
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
案
件
ご

と
に
工
程
、
担
当
、
期
限
、
確
認
者

を
決
め
、
進
み
具
合
や
抜
け
漏
れ
を

確
認
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
確

認
漏
れ
や
連
絡
忘
れ
が
あ
れ
ば
通
知

す
る
仕
組
み
も
整
え
ま
し
た
。

　

こ
の
発
想
は
、
大
工
時
代
の
段
取

り
に
も
通
じ
ま
す
。
住
宅
の
現
場
で

は
、
材
料
の
手
配
や
職
人
の
順
番
を

誤
る
と
工
事
が
止
ま
り
ま
す
。
田
尻

氏
は
こ
の
段
取
り
を
、
社
内
の
仕
事

に
も
応
用
し
ま
し
た
。
近
年
は
Ａ
Ｉ

も
使
い
、
図
面
確
認
の
自
動
化
や
資

金
計
画
の
精
度
向
上
な
ど
の
業
務
改

善
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
事
例
で
注
目
し
た
い
の
は
、

現
場
で
起
き
や
す
い
話
の
行
き
違
い

を
、
工
程
と
引
き
継
ぎ
の
問
題
と
し

て
捉
え
、
見
直
し
と
デ
ジ
タ
ル
を

日
々
の
仕
事
に
組
み
込
ん
で
き
た
点

で
す
。
仕
事
が
ど
こ
で
止
ま
り
、
ど

こ
で
人
の
記
憶
に
頼
っ
て
い
る
の
か

を
見
直
し
な
が
ら
デ
ジ
タ
ル
化
を
進

め
た
と
こ
ろ
に
、
中
小
企
業
が
学
べ

る
点
が
あ
り
ま
す
。

（
こ
の
事
例
は
筆
者
取
材
時
の
も
の

で
あ
り
、
現
在
で
は
異
な
る
場
合
が

あ
り
ま
す
）

中小企業のためのＤＸ事例

住宅建設の工程と引き継ぎを変えたＤＸ

　大手国内シンクタンク、大手国産
ソフトウエア会社などを経て現職。
デジタル化、中堅・中小企業に関す
る情報発信に従事。これまで、デジ

タル化による新事業・サービス開発支援、中堅・中小企業の
デジタル化に関する政策提言などを経験。経済産業省、経
団連、経済同友会、日本商工会議所などでの講演やワーク
ショップの企画運営の実績多数。ＩＴコーディネータ。

■コラム／ 大川　真史
　　　　　 おおかわ・まさし

　周南ふるさと
ふれあい物産展
出展者募集 新南陽商工会議所お問合せは

TEL:0834-63-3315　FAX:0834-63-8397

詳細は折込チラシをご覧ください。

（担当：片山・近藤）

第54回

周南市学び・交流プラザ及び周辺
（周南市中央町）

出展場所：

出展要件：前日準備及び後片付けにご協力いただける事業者

午前9時～午後3時11月8日日期日 令和
8年

申込締切日　令和8年8月31日月まで

15



お問い合わせ・お申込は

新南陽商工会議所
担当：宮崎、米田

助成金申込書はこちらから
ダウンロードできます。

TEL：0834-63-3315
TEL：0834-63-8397

2026年9月19日（土）開催！
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新南陽商工会議所 中小企業相談所
TEL：0834-63-3315

ご予約は
こちらまで

ご相談は予約制となります。
あらかじめ下記までお申込みいただきますようよろしくお願いいたします。

新型コロナウイルス感染症等の影響や最低賃金引上げ、エネルギーその他の物価高騰等
の対応、デジタル化、インボイス制度導入等に関する様々な相談に対応いたします。

日 程 専　門　家
7月06日（月）
14日（火）
24日（金）

0月07日（火）

税　 　理　 　士
税　 　理　 　士
税　 　理　 　士
税　 　理　 　士

日 程 専　門　家
1月16日（火） 社会保険労務士

日 程 専　門　家
1月19日（金） ウェブコンサルタント

専門家無料個別相談会
場所：新南陽商工会議所　時間：13：00 〜 16：00




